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PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
TRINH PO PAO TAO: PATHQC  LOAI HINH PAO TAO: CHINH QUY

1. TEN HQC PHAN:
Tiéng Viét: Quan tri doanh nghiép ¢é von FDI 2
Tiéng Anh: Foreign Direct investment project and joint venture management 2
M3 hoc phan: TMKD1112 Sé tin chi: 03

2. THONG TIN GIANG VIEN:
Ho va tén: Ths. Bui Thi Lanh — B mén Kinh doanh quéc té
Vin phong: Phong 907 nha A1, Trudng Pai hoc Kinh té quéc dan
Céc giang vién tham gia:
1. PGS.TS. Bui Huy Nhuong
2. PGS.TS Nguyén Thi Huong
3. TS bang Thu Huong

3. PIEU KIEN HQC TRUOC: Kinh doanh qudc té.

4.MO TA HQC PHAN:
Hoc phén Quan tri DN FDI 2 dugc xay dung phuc vu cho vi¢c giang day sinh vién chuyén
nganh quan tri kinh doanh quéc té thudc cac hé dao tao dai han tap trung, h¢ vira lam vira
hoc, hé van béng IT & céc truong dai hoc kinh té va kinh doanh.
Hoc phan quan tri doanh nghiép c6 vén FDI c¢6 ndi dung dé cap dén 3 mang van dé chu
yéu: Mot 1a: Nhirng van dé 1y luan chung vé quan tri doanh nghiép FDI. Hoc phin nay
trang bi cho sinh vién mot s6 kién thirc nén tang vé quan tri du an FDI (qué trinh hinh thanh
doanh nghiép FDI), vé quan tri doanh nghiép FDI, va nhitng van d& lién quan dén moi giai
doan hoat dong ctia doanh nghiép FDI nhu van dé chuyén giao cong nghé qua cac doanh
nghiép FDI va quan tri rai ro trong hoat dong FDI. Hai la: Phuong phéap ludn va k¥ nang
quén tri cac giai doan hinh thanh doanh nghiép FDI. Bao gém: Quan trj soan thio, quan tri
thim dinh va quan trj trién khai dy an FDI. Ba la: Phuong phép luan va k¥ ning quan tri
doanh nghi¢p FDI. Bao gém: Tb chitc bd may quan tri, hoach dinh chuong trinh kinh
doanh, quan tri san Xuét, quan tri nguén nhan lyc, quan tri tai chinh, quan tri hiéu qud, quan
tri tranh chap va két thac hoat dong ctia doanh nghiép FDI.

Hoc phan Quan tri DN FDI 2 ¢6 mdi lién hé chit ch& véi cac hoc phan Kinh doanh qudc
té, Nghiép vu ngoai thuong: Ly thuyét va thuc hanh, Chién luoc kinh doanh toan cAu. ..



5. MUC TIEU HQC PHAN:
Sau khi hoc hoc phan nay, sinh vién sé&:
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quan tri doanh nghiép va cudc song ca nhan.
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banh gia, du doan dugc cac nhan to tdc dong
va dua ra cac goi y, uu tién dé€ giai quyét cac
tinh huong lién quan t&1 cac hoat dong san

LO.1.2 xuat, nhan lyc, tai chinh, ciing nhu cac tranh CDR 18 v
chip co thé xdy ra trong qua trinh van hanh
doanh nghiép FDI & thi truong nude ngoai.
LO.2 Chuin Ky ning
Sinh vién &p dung duogc cac cac phuong phap
Loo 1 | Vaky thuat dé thu thap, phan tich va danh gia CPR 2.1 -

dir liéu va thong tin kinh doanh trong giai quyét
G2 cdc van dé kinh doanh

Sinh vién giai thich dugc cac tinh hudng kinh
LO.2.2 | doanh, tong hgp dugc kinh nghiém trong kinh | CBR 2.2 III
doanh

LO.3 Vé ning hre ty chii va trach nhiém

Sinh vién hinh thanh nang luc ty nghién ctlru,
LO.3.1 | hoc tap, tich liiy va nang cao kién thirc chuyén | CBR 3.1 11
mon nghi¢p vu

G3
Sinh vién hanh ddng c6 trach nhiém xa hoi

LO.3.2 |trong quan tri doanh nghiép va cudc sdng ca | CBR 3.2 I
nhan.

7. NOI DUNG HQC PHAN:
CHUONG 8 - TO CHUC BQ MAY QUAN TRI DN FDI

Giéi thiéu chwong
Bé mdy qudn tri luén la van dé co ban va quyét dinh hiéu qua kinh doanh cia bat ky
doanh nghiép nao. Béi 16, b6 mdy quan tri la co quan dau ndo chuyén ban hanh cdc
quyét dinh quan Iy nham tac dong mét cach cé y thire, c6 chii dich vao cdc doi tiwong
quan tri dé huéng hoat dong ciia ho di theo mét muc tiéu da xac dinh. Chirong nay,
ching ta sé nghién citu cdc van dé 1y lugn co ban vé t6 chire b mdy quan tri doanh
nghiép néi chung, thdao ludn viéc té chirc cdc bg phdn va cdc cdp trong bé mdy qudn tri
va cde co ché hoat dong cua bo may do trong cdc doanh nghiép FDI.
8.1. Nhirng van dé chung vé té chirc b may quan tri doanh nghiép

8.1.1- Khai niém va cac yéu té ciu thanh BMQT DN

8.1.2- Cac yéu cau ddi véi MBQTDN

8.1.3- Céc can cir t6 chirc BMQT DN

8.1.4- Cac nguyén tic to chirc BMQT DN

8.1.5- Cac phuong phap & quy trinh t6 chitc BMQT DN
8.2. Pic diém co ban va vin dé phén cong trong bd may quan tri doanh nghiép FDI

8.2.1- Nhitng dic diém co ban cia BMQT DN FDI

8.2.2- Cac m6 hinh BMQT DN FDI

8.2.3- Phan cong trong bo may quan trj di¢u hanh doanh nghiép FDI
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8.3. Co ché hoat dong ciia by may linh dao va diéu hanh doanh nghiép FDI
8.3.1- Co ché lanh dao trong DN FDI
8.3.2- Co ché diéu hanh trong DN FDI
8.3.3 - Mdi quan h¢ giita BGD v6i HDQT DNLD
8.3.4- Co ché 1anh dao va diéu hanh doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam
8.3.5- Vai tro cua Bén Viét Nam trong BMQT DN FDI
Tai li€éu tham khdo ctia chwong 8
1. Nguyén Thi Huong (2004), Gido trinh quan tri dy dn & doanh nghiép FDI( Tap
2),NXB Lao dong Xa hoi.
2. Nguyén Ngoc Huyén (2002), Gido trinh Chién luge kinh doanh va phat trién
doanh nghiép, Nha xuét ban Lao dong xa hoi.
3. Nguyén Thi Hudng (2004), Gido trinh kinh doanh quéc té, tap 2, Nha xuat ban lao
dong xa hoi.
4. Ta Van Loi, Nguyén Thi Huong (Ddng chu bién) (2016), Gido trinh Kinh doanh
quoc té, Nha Xuat ban Pai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Noi
CHUONG 9 - HOACH PINH CHUONG TRINH KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP FDI
Gidi thiéu chwong
Chirong trieée ching ta da nghién ciru t6 chirc bé mdy qudn tri doanh nghiép c6 von FDI
va cong ty da quéc gia .
Chuwong nay chung ta sé nghién ciru cong tac hoach dinh chwong trinh kinh doanh cua
doanh nghiép c6 vén FDI dién ra nhw thé nao. Trudc tién, ching ta nghién ciru mot sé
van dé chung vé hoach dinh chwong trinh kinh doanh ciia doanh nghiép. Sau dé, nghién
cuitu cac phan tich de phuc vu cho viéc hoach dinh chuong trinh kinh doanh cua doanh
nghiép FDI, xdc dinh muc tiéu ciia doanh nghiép c¢é von FDI, quy trinh hoach dinh chién
lge kinh doanh va ké hoach ciia doanh nghiép ¢é von FDI. Ching ta ciing di sdu thdo
lugn su khdac nhau giita chién lwoc va ké hoach kinh doanh ciia doanh nghiép FDI.
9.1. Mt s6 van dé chung vé hoach dinh chwong trinh kinh doanh ciia DN
9.1.1- Khai niém
9.1.2- Muc dich cua viéc hoach dinh CTKD ctia DN FDI
9.1.3- Quy trinh hoach dinh CTKD cua DN FDI
9.2. Phan tich phuc vu cho hoach dinh
9.2.1- Phan tich moi truong bén ngoai DN
9.2.2- Phan tich DN
9.3. Hoach dinh muc tiéu kinh doanh ciia doanh nghiép FDI
9.3.1- Hé théng muc tiéu cua DN
9.3.2- Céc tiéu chuan clia myc tiéu
9.3.3- Phan tich va hoach dinh muc tiéu cua DN
9.4. Hoach dinh chién lrgc kinh doanh ciia doanh nghiép FDI
9.4.1- Khai niém CLKD cua DN FDI
9.4.2- Quy trinh x4y dung CL phat trién DN FDI
9.4.3- Cac loai CL chu yéu cua DN FDI
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9.5. Ké hoach ciia doanh nghiép FDI
9.5.1- C4c loai ké hoach ctia DN FDI
9.5.2- Cac nguyén tic 1ap ké hoach
9.5.3-Phdi hop va cu thé hoa ké hoach
Tai li€éu tham khao cia chwong 9
1. Nguyén Ngoc Huyén, Gido trinh Chién luoc kinh doanh va phat trién doanh nghiép,
Nha xuét ban Lao dong xa hoi.
2. Nguyén Thi Huong (2004), Gi4o trinh kinh doanh quéc té, tap 2, Nha xuat ban lao
dong xa hoi.
3. Nguyén Thi Huong (2004), Gido trinh quan tri du 4n & doanh nghiép FDI( Tap 2),
NXB Lao dong Xa hoi.
CHUONG 10: QUAN TRI SAN XUAT TRONG CAC CONG TY PA QUOC GIA
Gi¢i thiéu chuwong
Chuong truoc chung ta da nghién cuu viéc hoach dinh chién luoc va ké hoach kinh
doanh ciia cdc doanh nghiép FDI va céng ty da quoc gia.
Chwong ndy ching ta sé nghién ciru cdc van dé co bdn trong qudn tri san xudt cia
doanh nghiép FDI va céng ty da quoc gia. San xudt va quan tri san xudt la mét ngi dung
quan trong cua qudn tri kinh doanh.
10.1. Mt s6 van dé chung vé cong ty da qudc gia
10.1.1. Khai niém va dic diém cua cong ty da qudc gia
10.1.2. Phan loai cong ty da quéc gia
10.1.3. Vai tro va su phat trién cua cac cong ty da qudc gia trén thé gidi.
10.2. Nhirng van dé co ban clia quan tri sin xuat trong doanh nghiép
10.2.1.Thé nio 14 quén tri san xuat ?
10.2.2.Muc dich ctia quan tri san XUuét.
10.2.3.Yéu cau ddi v6i quan tri san xuat.
10.2.4. N6i dung co ban cta quan tri san xuat.
10.3. Quan tri sin xuit trong cic cong ty da quoc gia
10.3.1.Thé nao 1 quan trj san xudt ?
10.3.2.Muc dich ctia quan tri san Xuat.
10.3.3.Yéu cau ddi v6i quan tri san xuat.
10.4.4.Nbi dung co ban ctia quan tri san xuat.
10.4. Mt s6 cong cu hd trg hoat dong quan tri sin xuit trong cic MNCs
Tai liéu tham khao cua chwong 10
1. Nguyén Thi Huong (2004), Gido trinh kinh doanh quéc té, tap 2, Nha xuit ban lao
dong xa hoi.
2. Ta Vin Loi, Nguyén Thi Huong (Pong chu bién) (2016), Gido trinh Kinh doanh
quo”'c t¢, Nha Xuét ban Dai hoc Kinh t& Qudc dan, Ha Noi
3. Truong Poan Thé (2002), Gido trinh Qudn tri san xudt va tdc nghiép. Nha xuat
ban Théng ké.
4. Nguyén Thi Huong (2004), Gi4o trinh quan tri du 4n & doanh nghiép FDI( Tap
2), NXB Lao dong Xa hoi.



CHUONG 11: QUAN TRI NGUON NHAN LUC TRONG DOANH NGHIEP FDI
Gioi thiéu chwong
Chirong trudc chiing ta dd nghién ciru hoat ddng qudn tri san xudt trong doanh nghiép
FDI va céng ty da quéc gia.
Chuwong ndy nghién ciru nhitng vin dé co ban ciia hoat déng qudn tri nhan luc trong
doanh nghiép c¢é vén dau tw true tiép nude ngodi. Noi dung co ban ciia chwong ndy tdp
trung vao nhitng khdc biét co ban giita qudn tri nguon nhén lyc cia cdc doanh nghiép
trong nuéc va doanh nghiép ¢6 von FDI, qui trinh hoach dinh nguén nhan lee, ndi dung
co ban ciia quan tri nguon nhén lyc trong doanh nghiép c6 von FDI.
11.1. Khai luin chung vé quén tri ngudn nhin lye
11.1.1- Khai niém
11.1.2- Vai trd va noi dung cia quén tri ngudn nhan lyc trong DN
11.1.3- Cac nguyén tic ciia quan tri ngudn nhan lyc
11.2. Hoach dinh nguén nhan lye trong DN FDI
11.2.1- Khai niém va vai tro cua hoach dinh nguén nhan luc
11.2.2- Quy trinh hoach dinh ngudn nhén lyc trong DN FDI
11.3. Mt s6 ndi dung co ban ciia quan tri ngudn nhén lye trong doanh nghiép FDI
11.3.1- Tuyén chon va hdi huong
11.3.2- Pao tao va phat trién ngudn nhan lyc
11.3.3- Thu nhap quéc té
11.4. Quan hé¢ lao dfng trong doanh nghiép FDI
11.5. Mt s6 van dé co ban vé quan tri ngudn nhan lye trong cic doanh nghiép FDI
& Viét nam
11.5.1- Tuyén chon nhan sy cho DN FDI
11.5.2-Hop dong lao dong va théa udc lao dong tap thé trong DN FDI
11.5.3- Tién luong va tién thuéng trong DN FDI
11.5.4- Thoi gian lam viée va ché do bao hiém xa hoi cua nguoi lao dong
11.5.5- Phat trién ngudn nhan lyc trong DN FDI
Tai li€éu tham khio cia chwong 11
1. Nguyén Thi Huong (2004), Gido trinh kinh doanh quéc té, tap 2, Nha xuit ban lao
dong xa hoi.
2. Ta Vin Loi, Nguyén Thi Huong (Pong chu bién) (2016), Gido trinh Kinh doanh
quoc té, Nha Xuat ban Pai hoc Kinh té Qubc dan, Ha Noi
3. 4. Nguyén Thi Huong (2004), Gi4o trinh quén tri dy 4n & doanh nghiép FDI( Tap
2), NXB Lao dong Xa hoi.

CHUONG 12: QUAN TRI TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP FDI

Gidi thiéu chwong

Chirong trudc ching ta da nghién ciru van dé qudn tri nguon nhdn luc trong doanh
nghiép FDI néi chung va ¢ Viét Nam néi riéng. Ai ciing biét con nguwoi la yéu té giit vai
tro quyét dinh su thanh bgi trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

12.1. Téng quan vé quan tri tai chinh doanh nghiép FDI

6



12.1.1.Tai chinh doanh nghiép
12.1.2.Quan tri tai chinh doanh nghiép
12.1.3.Quan tri tai chinh doanh nghiép FDI
12.2. Phan tich tai chinh doanh nghiép FDI
12.2.1.Muyc ti€u cua phan tich tai chinh cua doanh nghi¢p FDI.
12.2.2.Phuong phap va ndi dung phan tich tai chinh
12.2.3.Thu thap thong tin phuc vu cho phan tich tai chinh.
12.3. Cac nfi dung co ban cua Quan tri tai chinh trong doanh nghi¢p FDI
12.3.1.Quan tri hoat dong dau tu.
12.3.2.Quan tri von va ngudn von.
12.3.3.Quan tri tai san trong doanh nghi¢p FDI
12.3.4.Quan tri tai chinh trong sap nhdp mua lai doanh nghiép FDI.
12.3.5.Quan tri tai chinh trong két thuc hoat dong cua doanh nghiép FDI
12.4. Cac ngi dung co ban cia Quan tri tai chinh trong doanh nghiép FDI & Viét
Nam
12.4.1 Nhitng ddc diém co ban ciia quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép FDI
& Viét Nam.
12.4.2.Nhiing ndi dung khac bi¢t trong quan tri tai chinh ctia doanh nghiép FDI ¢
Viét Nam.
12.5. Quan tri tai chinh trong cac MNCs
12.5.1.Ngudn vén ctia MNCs.
12.5.2.Quan tri von va co cau von trong cac MNCs.
12.5.3.Quan tri tai san trong cac cong ty MNCs.
12.5.4.Quan tri viéc chu chuyén vén trong cac cong ty MNCs.
Tai li€éu tham khio ctiia chwong 12
1. Nguyén Thi Hudng (2004), Gido trinh kinh doanh quéc té, tap 2, Nha xuét ban lao
dong xa hoi.
2. Nguyén Thi Huong (2004), Gido trinh qudn tri dy dn & doanh nghiép FDI( Tap
2),NXB Lao dong Xa hoi.
3. Hd Xuan Phwong va Phan Duy Minh (2002), Gido trinh tai chinh quéc té, Nha
xuat ban tai chinh, Ha noi.
4. Ta Vin Loi, Nguyén Thi Huong (Pong chu bién) (2016), Gido trinh Kinh doanh
quoc té, Nha Xuat ban Pai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Noi
CHUONG 13: QUAN TRI HIEU QUA KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP FDI
Gioi thiéu chwong
Chuwong nay sé di sau nghién ciru van dé hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép ¢6 von
FDI va noi dung quan tri hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép FDI. Quan tri hiéu qua
kinh doanh ciia doanh nghiép néi chung luén luén la vin dé ma tat cd cac bén déu quan
tam, xong quan tri hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép FDI la vin dé phirc tap vi né
khéng nhitng chi lién quan dén loi ich ciia chii doanh nghiép ma con lién quan dén lpi
ich ciia cac quoc gia khdc nhau, tir d6 lién quan dén vi thé cia cdc quéc gia trén thwong
truong quoc té.



13.1. Khai luin chung vé hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép
13.1.1- Khéi niém va ban chat cia HQKD
13.1.2- Chi phi kinh doanh va két qua kinh doanh
13.1.3- Phan loai hiéu qua kinh doanh
13.1.4- Céc chi ti€u hiéu qua kinh doanh cia DN
13.1.5- Phuong hudng va bién phap nang cao hi€u qua kinh doanh ctia DN
13.2. Quan tri hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghié¢p FDI
13.2.1- Khai niém
13.2.2- Phan tich tic dong cta cac nhan td dén hiéu qua kinh doanh ctua DN FDI
13.2.3- Noi dung quan tri hi¢u qua kinh doanh ctia dn FDI
13.3. Quan tri hi¢u qua kinh doanh cic doanh nghi¢p FDI cia Viét Nam
13.3.1- Vai nét vé hiéu qua kinh doanh ctia cac dn FDI 6 VN
13.3.2- quén tri hiéu qua kinh doanh & cac DN FDI ¢ VN
Tai liéu tham khao cia chwong 13
1. Nguyén Thi Hudng (2003), Gido trinh kinh doanh quéc té, tap 2, Nha xuét ban lao
dong xa hoi.
2. Nguyén Thi Huong (2004), Gido trinh quan tri di an & doanh nghiép FDI( Tap
2),NXB Lao dong Xa hoi.
3. Ta Van Loi, Nguyén Thi Huong (Pong chu bién) (2016), Gido trinh Kinh doanh
quo”'c té, Nha Xuét ban Dai hoc Kinh t& Qudc dan, Ha No

CHUONG 14: QUAN TRI TRANH CHAP VA KET THUC HOAT PONG
CUA DOANH NGHIEP FDI

Gioi thiéu chwong

Chuwong nay sé nghién ciru xem cdc tranh chdp ndy sinh trong qud trinh hoat
dong ciia doanh nghiép ¢6 von FDI dwge quan tri nhie thé nao? Vai tro cia té chirc cong
dodn trong viéc quan tri tranh chdp trong doanh nghiép c6 von FDI. Péong thoi, chirong
nay ciing nghién citu hoat déng quan tri trong giai doan két thiic hoat déng cia doanh
nghiép co von FDI. Néu dat trong chu trinh dw an thi day ciing chinh la giai doan két
thuc hoat dong cua dy an FDI
14.1. Tranh chép trong doanh nghiép FDI

14.1.1- Khéi niém va ban chit cua tranh chip

14.1.2- Phan loai tranh chip trong DN

14.1.3- Nguyén nhan phét sinh tranh chap trong DN
14.2. Quan tri tranh chip & doanh nghiép FDI

14.2.1- Khai niém quan tri tranh chiap DN FDI
14.2.2- N6i dung cta quan tri tranh chip trong DN FDI

14.3. Xir Iy tranh chép trong doanh nghiép FDI

14.3.1- Cac nguyén tac xir 1y tranh chap

14.3.2- Quy trinh xir 1y tranh chép trong DN FDI

14.3.3- Xu ly tranh chap trong DN FDI ¢ Viét Nam

14.3.4- Tinh hinh tranh chip lao dong trong DN FDI & Viét Nam
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14.4. Két thiic hoat dong ciia doanh nghiép FDI
Tai liéu tham khao cua chwong 14
1. Nguyén Thi Huong (2004), Gido trinh quan tri di on & doanh nghiép FDI (Tdp
2), NXB Lao dong Xa hdi.

8. GIAO TRINH:
8.1Nguyén Thi Hudng (2004), Gido trinh quan tri dw dn & doanh nghiép FDI
(Tap 2), NXB Lao dong Xa hoi.

9. TAI LIEU THAM KHAO:
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10. PHUONG PHAP DAY VA HQC CUA HQC PHAN

10.1. Phuong phap & phwong tién giang day

- Phwong phap giang day: Két hop gitta phuong phap giang day truyén théng va hién dai
v6i phuong chdm “liy ngudi hoc 1am trung tdm”. Giang vién s& dong vai tro gidi thiéu
kién thtrc va huéng dan sinh vién trao ddi va tranh luan thong qua nghién ctru tinh huéng
kinh doanh thuc té cua cac doanh nghiép. Bai giang dugc thiét ké dan xen céc hoat dong
bao gém: Bai giang, bai tap tinh huéng, thao luan nhém, tric nghiém.

- Phuong tién giang day: May tinh, may chiéu, bang, gidy.

10.2. Phuong phap hoc:

Sinh vién bat budc tham gia cac gio giang, gid thao luan, gio thyc hanh trén 16p; két hop
vo1 thuc hién viéc tu hoc nhu sau:

- Sinh phai chu dong tim kiém va doc cac tai liéu tham khao giang vién giao trudc mdi
bai giang.

- Sinh vién phai hoan thanh bai tap ca nhan va bai tdp nhém dugc gidng vién giao theo
lich trinh giang day.

- Sinh vién duoc khuyén khich nghién ctru thém cac chi dé va van dé lién quan t&i mon
hoc, va thao luan véi giang vién vé cac van dé do.

11. PHUONG PHAP PANH GIA HQC PHAN:



11.1. Thang diém danh gia: 10

11.2. Céc tiéu chi va thanh phan danh gia:

zf::lll Quy d;nh Chuén dau ra hoc phén
TT | phin (Theo OP so 389/0D-
(T§ 18 DHKTOD ngay LO.1.1 | LO.1.2 | LO.2.1 | LO.2.2 | LO3.1 | LO.3.2
%) 8/3/2019)
1. Diém chuyén can
- Hinh thirc: Diém danh
theo thoi gian tham gia X X
hoc trén 16p
- H¢ s6: 10%
2 2. Bai kiém tra gitra ky
Dler’n - Hinh thire: Ty luan
1 q‘ua - Thoi diém: Nop sau két X X X X
trinh ]
(50%) thucAC}Alu:ong 5
- Hé s6: 20%
3. Bai tap 16n (20%)
- Hinh thtre: Viét béo
c4o va thuyét trinh X X X X
- Thoi diém: Tuén hoc
thor 13, 14, 15
Diém
thi két | - Hinh thirc: Ty luan
, | thic |- Thoi diém: Theo lich . . . . . .
hoc thi hoc ky
phan | - Tinh chét: Bit budc
(50%)
12. LICH TRINH GIANG DAY
Tai
li€u
Tuén N . . S6 tiét h(._)c CDR
hoc Noi dung Hoat dong day va hoc LT/TH | tap, h(_);c
phan
tham
khao
oA T chuce lop LO.1.1
Sﬁ‘;oﬁf i;oquén Gioi thigu mon hoc gi LO.1.2
. LT Giang ly thuyét chuong 8 LO.2.1
1-3 | tr1 trong c4c cOng ) . 4/3 9.2
ty da quéc gia v T‘hao llAlE.ll’l ,m(_)tl sO r’no 7 9.3 LO.2.2
hinh bd may t6 chirc cua LO.3.1
DN FDI , A A e 9.4
cac MNC trén the gidi LO.3.2

10




Giang ly thuyét chuong 9

Thao luan vén dé chinh LO.1.1
Chuong 9: Hoach tri - Kinh té thé gi6i tac 9.1 LO.1.2
3.4 dinh chuong trinh dong hoat dong cua 3/ 9: 5 LO.2.1
kinh doanh ctia DN doanh nghiép ‘ ’ 21 LO.2.2
FDI Thao luan van deé lién két LO.3.1
kinh & khu vyc t6i hoat LO.3.2
dong ctia cac DN FDI
Giang ly thuyét chuong
10 LO.1.1
Chuong 10: Quan Thﬁo {uén Vfin fié n}ang 9.2 LO.1.2
5-6 | tri san xuit trong ludi san xuat cia cac 4 9.3 |LO.2.1
ce';c cong ty MNC MNC o 9.5 |LO.22
Thao luan van dé lua LO.3.1
chon dia diém san xuét LO.3.2
cua MNC
Giang ly thuyét chuong
11 LO.1.1
Chuong 11: Quan Théo lugn Yén dié str 9, |LO12
) N R dung lao dong cia DN LO.2.1
7-8 | tri ngudn nhan lyc FDI 4/2 9.3 LO2.2
trong DN FDI Thao luan chi d& chinh 51 1 Lo
sadch nhan su trong DN LO.3.2
FDI
’ 90 LO.1.1
Chrong 12: Quan Gang ly thuyét chuong 8: { LO.1.2
9-10 | tri tai chinh trong 12 o A 4/2 9.3 LO.2.1
DN FDI Thao luan van dé chuyén 9.6 LO.2.2
gia trong MNC LO.3.1
LO.3.2
LO.1.1
LO.1.2
Chuong 13: Quan .. , £ 9.2
11 | tri hiéu qua kinh f’;ang Iy thuyet chwong 15| g 5 ig;;
doanh cua DN FDI 8.1 LO31
LO.3.2
s , £ LO.1.1
Chuong 14: Quan_ i:ang 1y thuyet chuong LO.1.2
12- | tri1 tranh chap va ket 2 L a, . LO.2.1
13 | thic hoat dong cia Egrégiélr‘jt’ danh gid, cong | 4,50 | 81,655
DN FDI LO.3.1

Heé théng hoc phan

LO.3.2
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Ha noi, ngay thang nam
TRUONG BQ MON HIEU TRUONG

TS. Mai Thé Cuong
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